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Por Despacho Reitoral, de 2 de fevereiro de 2024, foi aprovado o Regulamento do Laboratério
Associado para a Translagao e Inovagao para a Saude Global (REAL), que se anexa e constitui parte
integrante.

5 de fevereiro de 2024. — A Diretora da Faculdade de Ciéncias Médicas, Prof.2 Doutora Helena
Canhao.

ANEXO
Regulamento do Laboratério Associado para a Translacao e Inovacao para a Satuide Global — REAL

Preambulo

A constituicdo do Laboratério Associado de Translagao e Inovagao para a Saude Global (REAL)
resultou da avaliagao positiva recebida na sequéncia da candidatura ao concurso para propostas para
atribuicao do estatuto de Laboratorio Associado para o periodo 2021-2030, promovido pela Fundagao
para a Ciéncia e a Tecnologia, I. P. (FCT), de acordo com os fatores previstos no n.° 5 do artigo 18.° do
Decreto-Lein.° 63/2019, de 16 de maio, diploma que estabelece o Regime Juridico das Instituigoes que
se dedicam a Investigagao Cientifica e Desenvolvimento (RJIICD). A atribuigao do estatuto de Laboratoério
Associado e respetivo financiamento complementar ao REAL foi objeto de proposta de decisao final do
Conselho Diretivo da FCT de 17/05/2021, concretizado por despacho do Ministro da Ciéncia Tecnologia
e Ensino Superior de 26/11/2021, por um periodo de cinco anos e com efeitos a partir de 01/01/2021.

Neste contexto, foi celebrado o contrato programa com a FCT, ao abrigo do n.° 1 do artigo 45.°
do RIIJCD e nos termos do artigo 6.° do Regulamento dos Laboratérios Associados da FCT — Regula-
mento n.° 872/2019, publicado no Diério da Republica, 2.2 série, n.° 217, de 12 de novembro de 2019,
alterado pelo Regulamento n.° 819/2020, publicado em Didrio da Republica, 2.2 série, n.° 191, de 30 de
setembro de 2020.

De acordo com o Regulamento n.° 872/2019, de 24 de outubro de 2019 (Regulamento dos Labo-
ratérios Associados), publicado no Didrio da Republica, 2.2 série, n.° 217/2019, de 12 de novembro de
2019, a atribuigao do estatuto e de financiamento a Laboratérios Associados é orientada para a prosse-
cucao de objetivos de politica cientifica e tecnoldgica nacional, e visa incentivar a reunido de recursos
humanos e materiais com qualidade e dimensao necessarias para responderem a esses objetivos em
instituigcdes que assegurem com sustentabilidade:

a) O reforgo de atividades de Investigagdo & Desenvolvimento & Inovagao (I&D&I) de carater basico
ou fundamental,

b) A resposta de politicas publicas a desafios sociais, ambientais e econémicos;

c¢) A promogao de carreiras cientificas ou técnicas prdprias para doutorados com contratos de
trabalho por tempo indeterminado ou sem termo, consoante o regime juridico aplicavel,

d) A projecao internacional das atividades de ciéncia e tecnologia realizadas em Portugal;

e) A capacidade de atragao de talento para Portugal, em particular de estudantes de doutoramento
e de investigadores doutorados;

f) A capacidade de atracao de financiamento da Unido Europeia ou de outras entidades interna-
cionais para atividades de I1&D&I em Portugal.
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Do Contrato-Programa com a FCT consta a existéncia de um 6rgao de diregao, de um conselho
cientifico e de um 6rgao de avaliagao, constituido por especialistas e individualidades exteriores ao
Laboratério Associado.

Nestes termos, ao abrigo do Decreto-Lei n.° 63/2019, de 19 de maio, na redacao que lhe foi dada
pelo Decreto-Lein.° 126-B/2021, de 31 de dezembro e do Regulamento n.® 872/2019, de 24 de outubro
de 2019, publicado no Diério da Republica, 2.2 série, n.° 217/2019, de 12 de novembro de 2019, estabele-
ce-se o Regulamento do Laboratério Associado de Translagao e Inovagao para a Saude Global — REAL.

Artigo 1.°
Objeto

1 — O REAL é uma unidade transversal de investigagao, desenvolvimento e inovagao (I&D&I) com-
posta por trés Unidades de Investigagao e Desenvolvimento (UID): Centro de Investigagao Integrada em
Saude “Comprehensive Health Research Center” (CHRC), Saude Global e Medicina Tropical “Global Health
and Tropical Medicine” (GHMT) e o Laboratério de Instrumentagao, Engenharia Biomédica e Fisica das
Radiagdes “Laboratory for Instrumentation, Biomedical Engineering and Radiation Physics “(LIBPhys),
UIDs que reunem investigadores afiliados de varias universidades portuguesas, nomeadamente Uni-
versidade NOVA de Lisboa, Universidade de Evora, Universidade de Coimbra e Universidade de Lishoa
e inumeros investigadores internacionais integrados. O seu objeto consiste no desenvolvimento de
atividades de investigacao, fundamental ou aplicada, nas areas tematicas e cientificas identificadas
no artigo 3.° do presente Regulamento.

2 — O REAL tem quatro Unidades Organicas da Universidade NOVA de Lisboa que realizam a sua
gestao financeira: Faculdade de Ciéncias Médicas (NOVA Medical School — NOVA MS), Instituto de
Higiene e Medicina Tropical (NOVA IHMT), Escola Nacional de Saude Publica (NOVA ENSP) e Faculdade
de Ciéncias e Tecnologia da (NOVA FCT). A instituigao de gestao principal referida no Regulamento
n.° 872/2019 dos Laboratoérios Associados, Diario da Republica, 2.2 série, n.° 217, é a Faculdade de
Ciéncias Médicas (NOVA Medical School — NOVA MS).

Artigo 2.°
Missao, visao e objetivos

1 — O REAL tem por Missao o avango na ciéncia e medicina da translagao da bancada laboratorial
ao leito do doente, descobrindo e desenvolvendo novas ferramentas de diagndstico e tratamentos, pro-
movendo novas estratégias baseadas na evidéncia para o tratamento e prevencao da doenga e ganhos
em saude, contribuindo para a promogao da saude e do desenvolvimento sustentavel.

Sao objetivos estratégicos do REAL:

i) Incentivar as atividades de I&D&I, envolvendo estratégias e parceiros nacionais e internacionais
com impacto na saude global, alinhados com os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel das Nagoes
Unidas e a Estratégia Nacional de Investigagao Cientifica;

ii) Reforgar e apoiar politicas de salde sustentaveis em sintonia com as autoridades de saude
nacionais e internacionais, nomeadamente dos Paises de Lingua Portuguesa;

iif) Implementar de forma eficaz e efetiva a ciéncia baseada na evidéncia produzida no REAL, afir-
mando a sua lideranga enquanto laboratério de investigagao interdisciplinar no dominio da translagao
e inovacao em saude global.

2 — A Visao do REAL consiste em promover o desenvolvimento de sistemas de salde mais susten-
taveis, resilientes e eficientes, assente em ciéncia translacional e saude digital, estruturada numa forte
rede de parcerias nacionais e internacionais promotoras do conhecimento em saude a fim de otimizar
o processo de tomada de decisdao. O ambiente REAL promove o teste de resultados da investigagao
basica em ambientes clinicos, possibilitando a translagao das intervengdes comprovadas como efica-
zes em novos exames complementares de diagnéstico, tratamentos, medidas de prevengao da doencga
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e promogao da saude. Ambicionando fortalecer uma melhor gestdo de sistemas de saude, promove
novas e mais céleres abordagens de gestao terapéutica e organizacional aos doentes, melhorando
a saude e a vida das populagdes, projetando e disponibilizando o conhecimento em prol de politicas
publicas e da sociedade. As atividades e agdes do REAL estao alinhadas e concebidas para responder
aos desafios sociais nacionais e europeus bem como aos objetivos do desenvolvimento sustentavel
de impacto global, contribuindo para um mundo mais resiliente, digital, social e equitativo, promovendo
a saude e o desenvolvimento humano num ambiente sustentavel.

3 — Sao objetivos do REAL:

a) Desenvolver atividades de I&D&I fundamentais ou aplicadas para a inovagao em produtos e ser-
vicos de salde com foco na saude publica e saude global, promovendo o conhecimento e os cuidados
de saide em doengas transmissiveis e nao transmissiveis;

b) Estimular parcerias e sinergias entre as trés UIDs que compoem o REAL, bem como com outros
UIDs de investigacao nacionais e estrangeiros;

¢) Promover investigagdo conjunta no ambito das linhas tematicas de investigagdao do REAL
(artigo 12.°), desenvolvendo produtos, servigos, modelos e processos inovadores para a compreen-
sao, mitigacgao e resolugao de problemas emergentes de saude, nomeadamente novos biomarcadores
e terapias, saude digital e tecnologias de saude para uma medicina personalizada;

d) Estimular o fluxo de informagao e de conhecimento baseado na evidéncia cientifica, de e para os
agentes das politicas publicas, que Ihes permita responder aos desafios sociais, ambientais e econémi-
cos relacionados com a melhoria da saude das populagdes, promovendo a redugao das desigualdades
sociais no acesso a saude;

e) Criar um ambiente adequado e estimulante para os investigadores, em especial os de inicio de
carreira, apoiando-os no seu percurso e na estabilidade das suas carreiras;

f) Apoiar a existéncia de programas de estudos de pds-graduacgao, cursos especializados e pro-
gramas doutorais que sirvam os objetivos coletivos do REAL;

g) Educar estudantes e jovens investigadores nos mais elevados padroes de exigéncia cientifica
com particular foco nos estudantes de lingua portuguesa e inglesa;

h) Contribuir para o desenvolvimento de uma cultura cientifica em Portugal.

Artigo 3.°
Agendas Tematicas e Areas Cientificas

1 — As principais agendas tematicas do REAL inserem-se nas seguintes “Areas Tematicas da
Agenda de Investigagao e Inovagao" desenvolvidas pela FCT na sequéncia da Resolugao do Conselho
de Ministros n.° 32/2016, publicada no Diario da Republica, 1.2 série, n.° 107, de 3 de junho:

a) Alteragoes Climaticas;

b) Economia Circular;

¢) Inclusao Social e Cidadania;

d) Saude, Investigagao Clinica e de Translagao;

e) Sistemas Ciberfisicos e formas avangadas de Computagao e Comunicacgao;
f) Turismo, Lazer e Hospitalidade;

g) Tecnologias da salde, enfermagem, desporto, reabilitacao e bem-estar social.
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2 — Os dominios cientificos de atuagao do REAL, seguindo a classificagao da FCT, sao:
a) Ciéncias Exatas e Naturais;

b) Ciéncias da Engenharia e Tecnologias;

¢) Ciéncias Sociais;

d) Ciéncias Médicas e da Saude.

Artigo 4.°
Membros

1 — Sao membros do REAL todos os membros integrados das UIDs que o constituem — Centro
de Investigacao Integrada em Saude “Comprehensive Health Research Center." (CHRC), Saude Global
e Medicina Tropical "Global Health and Tropical Medicine” (GHMT) e o Laboratdrio de Instrumentagao,
Engenharia Biomédica e Fisica das Radiagdes "Laboratory for Instrumentation, Biomedical Engineering
and Radiation Physics “(LIBPhys), de acordo com as regras estabelecidas pela Fundagao para a Ciéncia
e a Tecnologia (FCT).

2 — O REAL pode, ainda, acolher investigadores visitantes para desenvolverem, temporariamente,
projetos de investigagao ou missdes especificas, mediante aprovagao pelo CD.

3 — O REAL pode ainda incluir Investigadores eméritos nao integrados, aprovados pelo CD.

4 — Perde a qualidade de membro aquele que o manifestar em carta dirigida ao Diretor do REAL
ou quando por agdes que o justifiquem, nomeadamente o incumprimento dos deveres explicitados no
artigo 5.°, for interposto, pelo Diretor ao CD do REAL, o competente procedimento, salvaguardadas as
devidas garantias de defesa e validado por deliberagao.

Artigo 5.°

Direitos e Deveres dos Membros

1 — Os membros do REAL estado obrigados a prossequir atividades de investigagao, desenvolvi-
mento e inovagao, tendo nomeadamente os deveres seguintes:

a) Desenvolver as suas atividades no ambito dos objetivos e missdo do REAL;

b) Desenvolver atividades de I&D&I, no ambito das Linhas Tematicas definidas (artigo 13.°) e pri-
vilegiando sinergias entre equipas de diferentes UIDs;

¢) Contribuir para a visibilidade e qualidade do REAL e honrar os seus compromissos;

d) Facultar aos 6rgaos do REAL a informacao que Ihes seja solicitada e enviar para a plataforma
de gestao de informagao do REAL toda a documentagao e informagao relacionada com as suas ativi-
dades de investigagao e seus curriculos bem como com a execugao de projetos e atividade, ou outra
considerada relevante, bem como outra informagao que voluntariamente disponibilizem;

e) Publicar artigos em revistas cientificas indexadas e outras publicagdes com revisado de pares,
identificando em todas as publicagdes cientificas ou trabalhos de investigagao o LA REAL, tal como
indicado no Contrato-Programa — “Laboratdrio Associado REAL (LA-REAL)" ou “"Associate Laboratory
REAL (LA-REAL)";

f) Participar nas reunides para que sejam convocados, no ambito da atividade do REAL;

g) Organizar e participar em eventos cientificos e em agoes de promocao da cultura cientifica e de
colaboracao com o tecido empresarial, realizados no ambito da atividade do REAL.
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2 — Sao direitos dos membros do REAL:
a) Beneficiar do rétulo Laboratdrio Associado REAL (LA-REAL) e das sinergias entre UIDs;

b) Serem indicados como especialistas para colaborar em politicas publicas e em interfaces de
comunicagao e visibilidade mediatica promovidos pelo REAL;

c¢) Usar a plataforma REAL (artigo 14.°) para disseminar os resultados da sua investigagao, da
organizagao de eventos e de outras formas de comunicagao cientifica;

d) Participar nos 6rgdos do REAL nos termos estabelecidos no presente Regulamento;

e) Decidir sobre a composi¢ao da Comissao Externa de Acompanhamento Cientifico (CEAC) e do
Conselho Cientifico do REAL (CCREAL);

f) Participar na investigagdo desenvolvida pelas Linha Tematicas do REAL (artigo 13.°);

g) Beneficiar de financiamentos atribuidos ao REAL, incluindo programas especiais e bolsas, de

acordo com as regras estabelecidas nos drgaos competentes, e apds a devida autorizagao prévia do
CD do REAL;

h) Ser informado, e consultado, sobre as deliberagoes que afetem o funcionamento e a organi-
zacgao do REAL;

i) Realizar atividades similares as do REAL, incluindo candidatarem-se aos mesmos programas
de financiamento, nacional ou internacional, sem que tal possa configurar conflito de interesses com
0 REAL ou com os demais Membros.

Artigo 6.°
Orgaos do REAL

Sao 6rgaos do REAL:

a) Diretor;

b) Conselho Diretivo (CD);

c¢) Coordenador Executivo Operacional (CEO);

d) Conselho Cientifico (CC);

e) Comissao Externa de Acompanhamento Cientifico (CEAC);

f) Comissao de Parceiros Estratégicos (CPE);

g) Comissao de Fiscalizagao (CF).

Artigo 7.°
Diretor
1 — O Diretor tem como competéncia a diregao, gestao e administragao do REAL, incumbindo-Ilhe:
a) Coordenar todas as atividades do REAL;
b) Representar o REAL junto da FCT, tutela e demais instituicdes e sociedade;
¢) Velar pela observancia das normas legais e regulamentares;

d) Definir, ouvido o CD, a afetagao de verbas;
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e) Coordenar a elaboragao do plano e relatérios quinquenais de atividades e financeiro, da res-
ponsabilidade do CD, com contribui¢ao da CEAC, para a entidade financiadora, bem como os planos
e relatérios parcelares anuais para apreciagao do CC;

f) Coordenar a elaboragao de candidaturas do REAL a concursos de programas, projetos e bolsas
de investigagao, incluindo a candidatura a renovagao do estatuto de Laboratoério Associado;

g) Convocar e presidir as reunides do CD e da CEAC;
h) Nomear os membros da CPE, ouvidas as diregdes das instituicdes que os representam;

i) Propor ao respetivo Diretor das UOs da NOVA os juris de concursos internos para provimento de
contratos e bolsas de investigagao, da carreira técnica e administrativa onde se desenvolvera o trabalho.

2 — O Diretor é substituido nas suas faltas e impedimentos pelo Vice-Diretor que designar expres-
samente para o efeito.

3 — O Diretor pode delegar nos Vice-Diretores algumas das suas competéncias.
4 — O Diretor é eleito pelo CC por escrutinio secreto presencial.

5 — O primeiro mandato de Diretor recai sobre o coordenador da candidatura ao concurso para
atribuigao do estatuto de Laboratério Associado da FCT, previamente nomeado pelos UIDs que compoem
o REAL, sendo a sua ratificagao feita pelo primeiro CC do REAL.

6 — Os membros do REAL que pretendam candidatar -se ao cargo de Diretor devem apresentar
um programa de candidatura no prazo e nos termos fixados para o efeito pelo CD.

7 — 0 calendario eleitoral é marcado pelo Diretor em fungoes e divulgado a todos os membros
do CC, por forma a permitir que a nova diregao eleita apresente a candidatura ao concurso para reno-
vagao do estatuto de Laboratério Associado.

8 — 0 mandato de Diretor do REAL tem a duragao de cinco anos podendo ser renovado uma vez.

Artigo 8.°
Conselho Diretivo

1 — 0 Conselho Diretivo (CD) é constituido pelo Diretor, por trés Vice-Diretores, os quais correspon-
dem aos Coordenadores dos UIDs que constituem o REAL e pelo Coordenador Executivo Operacional (CEO).

2 — 0 mandato dos Vice-Diretores recai sobre os Coordenadores Cientificos dos UIDs que consti-
tuem o REAL, conforme inscrito na candidatura ao concurso para atribuigao do estatuto de Laboratério
Associado da FCT, sendo a sua ratificagao feita pelo primeiro CC do REAL.

3 — 0 Coordenador Executivo Operacional (CEO) é um investigador ou técnico superior dirigente
contratado pelo REAL para as fung¢oes de gestao e administragao técnico-administrativa do REAL
estando, no entanto, maioritariamente dedicado a atividades de coordenacao cientifica.

3.1 — O CEO propde e executa o plano estratégico e o programa de a¢ao do REAL e gere a plata-
forma REAL (artigo 14.°), sob a égide do CD.

3.2 — 0 CEO permanece em fungdes até o CD o destituir por decisdo maioritaria e justificada, ou por
solicitagao do préprio, sendo que a cessagao do contrato obrigard ao cumprimento dos pressupostos
legais previstos na lei que legitimou a sua contratagao.

3.3 — As atribuigoes e competéncias do CEO sao objeto de despacho proprio do Diretor do REAL,
ouvido o CD.

4 — 0 mandato dos membros do CD do REAL tem a duragao de cinco anos podendo ser renovado
uma vez.
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5 — O CD tem por competéncia auxiliar o Diretor na diregao, gestdao e administragdo do REAL.

6 — Os Vice-Diretores podem representar o REAL junto da FCT, tutela e demais instituicoes e sociedade,
se para tal designados pelo Diretor.

Artigo 9.°
Conselho Cientifico

1 — O Conselho Cientifico (CC) é constituido por dois membros integrados doutorados do REAL
eleitos por cada UID que o compode, sendo presidido pelo Diretor, num total de sete membros.

2 — Compete ao CC:

a) Eleger o Diretor, nos termos do artigo 7.°;

b) Aprovar, sob proposta do CD, a constituicdo da CEAC;

c) Aprovar, sob proposta do CD, a constituigao dos Grupos Tematicos (GT) (artigo 13.°);
d) Aprovar o plano estratégico quinquenal, sob proposta do CD;

e) Aprovar, sob proposta do CD, a extingao e criacao de Linhas Tematicas (LT);

f) Pronunciar-se e dar parecer sobre o orgamento, os plano e os relatérios anuasi parcelares de
atividades do REAL,;

g) Aprovar a admissao e a exclusdo de membros do REAL, por proposta do CD;

h) Aprovar requisitos minimos de producgao cientifica e de atividades de 1&D&I para os membros
integrados do REAL;

i) Aprovar todas as alteragdes ao presente Regulamento;

j) Aprovar, sob proposta do CD, o regulamento interno de propriedade intelectual, direitos de autor
e direitos conexos, propriedade industrial, confidencialidade e divulgagao de resultados cientificos.

3 — A eleicdo dos membros integrados doutorados do REAL para o CC é feita por votagao unino-
minal eletronica de entre as listas de candidatos propostas por iniciativa dos elementos integrados
das trés UIDs que compoe o REAL.

4 — O calendario e processo eleitoral sao da responsabilidade do CD do REAL.

Artigo 10.°
Comissao Externa de Acompanhamento Cientifico

1 — A Comissao Externa de Acompanhamento Cientifico (CEAC) é constituida por, pelo menos,
cinco personalidades externas nacionais ou estrangeiras, de reconhecido mérito internacional nas areas
cientificas de atuacao do REAL, propostas pelo CD e/ou pelo Diretor, ouvido o CC.

2 — 0 mandato dos membros da CEAC é de cinco anos, coincidindo com o mandato do Diretor,
terminando, excecionalmente, o primeiro mandato em 31 dezembro 2025.

3 — Asreunioes da CEAC sao presididas pelo Diretor do REAL ou pelo Vice-Diretor por ele designado.

4 — Compete a CEAC acompanhar, aconselhar e avaliar o desempenho do REAL emitindo pareceres,
designadamente sobre a estratégia, o programa de agao e os indicadores de realizagao apresentados,
e cumprindo outros requisitos determinados pela FCT.

5 — A CEAC reune uma vez por ano.

6 — O parecer anual da CEAC é publicitado nos 6rgaos de comunicacgao interna e externa.
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Artigo 11.°
Comissao de Parceiros Estratégicos

1 — A Comissao de Parceiros Estratégicos (CPE) é constituida pelo CD e um representante de cada
um dos parceiros estabelecidos em sede de contrato programa do REAL.

2 — Os parceiros estratégicos sao os constantes da proposta aprovada, sem prejuizo de novos
parceiros a integrar, que serao objeto de nomeagao e regulamentagao propria.

3 — Os representantes dos parceiros estratégicos sao designados pelas respetivas instituigoes.

4 — A CPE tem por incumbéncia propor e analisar estratégias de investigagao, ligando a atividade
de I&D&I do REAL as politicas publicas, e promovendo as colaboragdes entre os parceiros estratégicos
e 0s grupos e laboratérios do REAL.

Artigo 12.°

Comissao de Fiscalizagao

1 — A Comissao de Fiscalizagdo é composta por trés membros, sendo um deles presidente, inte-
grando obrigatoriamente um revisor oficial de contas ou uma sociedade de revisores oficiais de contas.

2 — Compete a Comissao de Fiscalizacao examinar os relatorios financeiros parcelares anuais do
REAL, bem como o relatério financeiro quinquenal e apresentar o respetivo relatério ao CD.

3 — Os seus membros sao propostos pelo CD, ouvido o CC, para um mandato de cinco anos,
coincidindo com o mandato do CD.

Artigo 13.°
Linhas Tematicas
1 — Sao Linhas Tematicas (LT) fundamentais do REAL:

a) Promocgao da saulde ao longo da vida, trajetérias e transigoes em saude, conhecimento com-
portamental e desigualdades;

b) Novas terapias, biomarcadores e medicina personalizada em doengas de alta carga e alta
mortalidade;

¢) Saude Global n'Uma Sé Saude;
d) Politicas de saude, cobertura universal, cuidados de saude eficientes centrados no doente;
e) Saude digital, avaliagdo de novas tecnologias em saude e acesso ao mercado.

2 — Cada LT é gerida por um Grupo Tematico (GT), incluindo trés elementos Coordenadores, de
que pelo menos dois sao de UIDs diferentes.

3 — A composicao dos GT é proposta pelas UIDs e os coordenadores dos GT sao nomeados por
periodos de cinco anos, terminando o primeiro mandato, excecionalmente, a 31 dezembro de 2025.

4 — Os GT tém reunioes, no minimo, bimensais.
5 — Sao atribuigdes dos GT:

a) Representar, em articulagdo com os restantes 6rgaos, os investigadores que contribuem para
as LT;

b) Conhecer e fazer conhecer o trabalho dos investigadores da sua linha, criando sinergias e fomen-
tando conhecimento e divulgacgao publica dos resultados obtidos e das atividades em curso;

8/10

Regulamento n.° 251/2024



N.° 46
— 05-03-2024

c¢) Designar os investigadores da sua LT para resposta a politicas publicas, quando solicitados
pelos agentes institucionais nacionais e internacionais quer por solicitagdo do CD ou do CE;

d) Definir os objetivos estratégicos da LT e seu programa de agao para o quinquénio do mandato,
promovendo a sua persecugao e implementagao;

e) Reportar anualmente ao CD e ao CC a sua atividade;
f) Participar na elaboragao dos Relatérios a realizar para a FCT;

g) Colaborar na compilagao de informacgoes para a plataforma de gestado de informagao do REAL
(artigo 14.°) e acdes de visibilidade nos canais de comunicagao;

h) Incentivar a investigagao e desenvolvimento préprios da LT utilizando os recursos financeiros
colocados a disposicao pela FCT ou de outras fontes, para criar projetos, programas e a¢oes, de inves-
tigagao ou formativos;

i) Convocar e coordenar as reunides das LT com todos os membros que os integram, para plani-
ficagao de atividades de investigagao e discussao de outros assuntos de interesse geral.
Artigo 14.°
Plataforma REAL

1 — A Plataforma REAL é uma infraestrutura digital para a troca de informagodes, bens ou servigos
entre investigadores do REAL e a sociedade.

2 — A plataforma REAL é da responsabilidade do Diretor Executivo, que a gere, dispondo dos
meios financeiros e humanos colocados ao seu dispor pela FCT e pelas instituicoes de gestao do
REAL, e incluira:

a) Uma base de dados atualizada sobre os investigadores que integram o REAL, incluindo biblio-
metria e redes participativas;

b) Uma base de dados sobre a investigagao e comunicacao cientifica produzida no REAL, incluindo
informacao nao constantes de bases de dados bibliométricas internacionais;

¢) Uma base de dados de estudos e relatérios técnicos elaborados por investigadores do REAL;

d) Uma interface de comunicagao prd-ativa entre ciéncia e o publico e os parceiros estratégicos
do REAL;

e) Uma estrutura de comunicagao interna utilizavel por todos os investigadores do REAL;

f) Recolha, sistematizagao e articulagao de documentos e instrumentos de politicas publicas
relevantes para a agao do REAL, com a colaboragao das entidades do CPE.

3 — 0 acesso a plataforma REAL tera diferentes niveis, de acordo com o tipo de informacao, definidos
em Regulamento proprio elaborado pelo CD e a levar a consulta do CC e a disponibilizar na plataforma.
Artigo 15.°
Funcionamento dos Orgaos

1 — As convocatoérias sao enviadas por meio eletrénico, com pelo menos oito dias de antecedéncia,
e as reunides podem ser presenciais, digitais ou hibridas.

2 — De todas as reunides dos érgaos do REAL sao lavradas atas com um resumo de ocorréncias
indicando a data e o local da reuniao, os membros presentes, os assuntos apreciados, as deliberagoes
tomadas e a forma e o resultado das respetivas votagdes. Qualquer dos 6rgaos do REAL nao pode
deliberar sem a presenca de, pelo menos, metade dos seus Membros e sem que estes correspondam
a, no minimo, a metade dos direitos de votos.
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3 — As deliberagdes sdao tomadas por maioria simples dos votos expressos.

4 — As deliberag6es que envolvam a apreciagao de comportamentos ou das qualidades de qualquer
pessoa sao tomadas por escrutinio secreto, sob a forma de votacao.

5 — Os prazos previstos no presente Regulamento contam -se em dias Uteis, nos termos estabe-
lecidos no Cddigo do Procedimento Administrativo, estando a respetiva contagem suspensa durante
os periodos de férias e feriados. Nao se inclui na contagem o dia em que ocorra o evento a partir do

qual o prazo comega.
Artigo 16.°
Disposicoes transitorias e questoes omissas ou controvertidas

1 — A constituigao dos 6rgaos identificados no artigo 6.°, que ainda nao estejam em funcionamento,
deve ocorrer no prazo maximo de 90 dias a contar da data de entrada em vigor do presente regulamento.

2 — As questbes omissas ou controvertidas, que ocorram na aplicagao do presente Regulamento,
sao analisadas e decididas pelo Reitor da Universidade NOVA de Lisboa.
Artigo 17.°
Entrada em vigor do Regulamento

O presente Regulamento entra em vigor no dia seguinte a sua publicagao no Didrio da Republica,
nos termos legais.
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